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�ĚĚŝƟŽŶĂů��ĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ��ŝĂŵŽŶĚ�>ĞǀĞů�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ͗ 
 

Ŀ ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝŶ�ůŽďďǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�ŽĸĐĞƐ 
Ŀ ^ƉĞĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ��ŶŶƵĂů��ŝŶŶĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
Ŀ �ŶŶƵĂů�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƐƚĂī 
Ŀ ZĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŽŶ�ǁǁǁ͘�ŽŵŵĞƌĐĞ>ĞǆŝŶŐƚŽŶ͘ĐŽŵ� 
Ŀ �ƉƉůŝĐĂďůĞ��ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�dƌƵƐƚĞĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂŶŶƵĂů�ĚƵĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ 

�ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ��ŝĂŵŽŶĚ�>ĞǀĞů�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ 
DĞŵďĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŝŶ�ŽǀĞƌĂůů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�&Ƶůů�^ƚƌŝĚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ� 

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ͘� 



�ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ 

dŚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�dƌƵƐƚĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ� ůĞĂĚĞƌƐ� ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐΖ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŝƐ�ƟĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘�/Ŷ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ďǇ�ƌĞŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�/ŶĐ͘�dƌƵƐƚĞĞƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ� /ŶĐ͘�dŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝŶĞŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŵĂŬĞƐ� ŝƚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ƚŽ��ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶΖƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�
�ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨĂůů�ŽŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘�
dŽ�ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͕�dƌƵƐƚĞĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů��ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�/ŶĐ͘�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�KƵƌ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘�KƵƌ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ŬĞǇ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞůǇ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�dƌƵƐƚĞĞ�>ĞǀĞůƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ��ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƟĞƌƐ͘� 
 

&Žƌ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝƐƚ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�dŽƉ�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ� 
ǁǁǁ͘ĐŽŵŵĞƌĐĞůĞǆŝŶŐƚŽŶ͘ĐŽŵͬƚŽƉ-ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘ 

 
'ŽůĚ�>ĞǀĞů�/ŶǀĞƐƚŽƌ�ͻ�ΨϴϬϬϬ—Ψϭϰ͕ϵϵϵ�ͻ��ŶŶƵĂů�ĚƵĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� 
 

�ĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�'ŽůĚ�>ĞǀĞů�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ͗ 
 

Ŀ �ŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ϭϴϱǆϭϬϬ�ƉŝǆĞů�ĂĚ�ŽŶ��ŽŵŵĞƌĐĞ>ĞǆŝŶŐƚŽŶ͘ĐŽŵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǁĞď�ƉĂŐĞƐ 
Ŀ /ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�&ůǇ-/Ŷ 
Ŀ �ŶŶƵĂů�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƐƚĂī 
Ŀ ZĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ůŝƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�Ăƚ��ŽŵŵĞƌĐĞ>ĞǆŝŶŐƚŽŶ͘ĐŽŵ 
Ŀ ZĞĐĞŝǀĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƉůĂƋƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
�������dƌƵƐƚĞĞ͛Ɛ�ŽĸĐĞ 
Ŀ dƌƵƐƚĞĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝŶ��ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�&ŽĐƵƐ͕�ĂŶǇ�

�ŶŶƵĂůͬYƵĂƌƚĞƌůǇ�ZĞƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
Ŀ ^ƉĞĐŝĂů�ƐĞĂƟŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�Ăƚ��ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ��ŶŶƵĂů��ŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�^ĂůƵƚĞ�ƚŽ�

^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ�>ƵŶĐŚĞŽŶ 
Ŀ ZĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƚĂī�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�

ƵƉĚĂƚĞƐ 
Ŀ dƌƵƐƚĞĞƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ��ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�s/W�ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�

ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ 
Ŀ /ŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂů�s/W�ƌĞĐĞƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂũŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ 
Ŀ �ŶŶƵĂů�ƉĂƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�>ŝŶŬ�ĞǀĞŶƚ�ƐĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ 

Ŀ �ŶŶƵĂů�ƉĂƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ�ĞǀĞŶƚ�ƐĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ 

Ŀ ZĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ��ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ůŝƐƚ 
Ŀ WůƵƐ�Ăůů�^d�E��Z��>ĞǀĞů�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ďĞŶĞĮƚƐ 

 
 
 

dƌƵƐƚĞĞ�ůĞǀĞů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ 



�ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ 

 

�ƌŽŶǌĞ�>ĞǀĞů�/ŶǀĞƐƚŽƌ�ͻ�ΨϮ͕ϬϬϬ—Ψϯ͕ϵϵϵ�ͻ��ŶŶƵĂů�ĚƵĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ 
 

�ĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ��ƌŽŶǌĞ�>ĞǀĞů�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ͗ 
 
 
 

Ŀ ZĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ůŝƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�Ăƚ��ŽŵŵĞƌĐĞ>ĞǆŝŶŐƚŽŶ͘ĐŽŵ 
Ŀ ZĞĐĞŝǀĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�ŽĸĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů� 
�������dƌƵƐƚĞĞ͛Ɛ�ƉůĂƋƵĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉůĂƋƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞ͛Ɛ�ŽĸĐĞ 
Ŀ dƌƵƐƚĞĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝŶ��ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�&ŽĐƵƐ͕�ĂŶǇ�

�ŶŶƵĂůͬYƵĂƌƚĞƌůǇ�ZĞƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
Ŀ ^ƉĞĐŝĂů�ƐĞĂƟŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�Ăƚ��ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ��ŶŶƵĂů��ŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�^ĂůƵƚĞ�ƚŽ�

^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ�>ƵŶĐŚĞŽŶ 
Ŀ ZĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƚĂī�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�

ƵƉĚĂƚĞƐ 
Ŀ dƌƵƐƚĞĞƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ��ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�s/W�ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�

ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ 
Ŀ /ŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂů�s/W�ƌĞĐĞƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂũŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ 
Ŀ �ŶŶƵĂů�ƉĂƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�>ŝŶŬ�ĞǀĞŶƚ�ƐĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ 
Ŀ ZĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ��ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ůŝƐƚ 
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^ŝůǀĞƌ�>ĞǀĞů�/ŶǀĞƐƚŽƌ�ͻ�Ψϰ͕ϬϬϬ—Ψϳ͕ϵϵϵ�ͻ��ŶŶƵĂů�ĚƵĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ 
 

�ĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�^ŝůǀĞƌ�>ĞǀĞů�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ͗ 
 

Ŀ �ŶŶƵĂů�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƐƚĂī 
Ŀ �ŶŶƵĂů�ƉĂƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ�ĞǀĞŶƚ�ƐĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ 
Ŀ ZĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ůŝƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�Ăƚ��ŽŵŵĞƌĐĞ>ĞǆŝŶŐƚŽŶ͘ĐŽŵ 
Ŀ ZĞĐĞŝǀĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƉůĂƋƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞ͛Ɛ�

ŽĸĐĞ 
Ŀ dƌƵƐƚĞĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝŶ��ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�&ŽĐƵƐ͕�ĂŶǇ�

�ŶŶƵĂůͬYƵĂƌƚĞƌůǇ�ZĞƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
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^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ�>ƵŶĐŚĞŽŶ 
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Ŀ dƌƵƐƚĞĞƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ��ŽŵŵĞƌĐĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�s/W�ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�

ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ 
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